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Stato patrimoniale

31-12-2024 31-12-2023
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali 1.360 1.700
Il - Immobilizzazioni materiali 38.160 21.918
11l - Immobilizzazioni finanziarie 3.900 13.335
Totale immobilizzazioni (B) 43.420 36.953
C) Attivo circolante
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 527.150 406.414
Totale crediti 527.150 406.414
IV - Disponibilita liquide 229.224 375.206
Totale attivo circolante (C) 756.374 781.620
D) Ratei e risconti 3.817 6.490
Totale attivo 803.611 825.063
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 403.947 391.947
IV - Riserva legale 7.519 7.497
VI - Altre riserve 106.511 106.104
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.874 430
Totale patrimonio netto 520.851 505.978
B) Fondi per rischi e oneri 33.763 29.318
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 53.795 38.769
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 189.457 242.113
Totale debiti 189.457 242.113
E) Ratei e risconti 5.745 8.885
Totale passivo 803.611 825.063
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Conto economico

Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni
5) altri ricavi e proventi
contributi in conto esercizio
altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci
7) per servizi
8) per godimento di beni di terzi
9) per il personale
a) salari e stipendi
b) oneri sociali

31-12-2024 31-12-2023

104.268 57.068

767.840 676.348

638 12.699
768.478 689.047
872.746 746.115

16.742 12.494
210.504 239.060
20.927 17.020

416.413 323.523
121.671 86.668

c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 46.060 39.265

¢) trattamento di fine rapporto
e) altri costi
Totale costi per il personale
10) ammortamenti e svalutazioni

a), b), c) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni

delle immobilizzazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

31.677 23.709
14.383 15.556
584.144 449.456

7.587 16.922
340 11.310

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 7.247 5.612
Totale ammortamenti e svalutazioni 7.587 16.922
14) oneri diversi di gestione 24.249 7.395
Totale costi della produzione 864.153 742.347
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 8.593 3.768
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 57 39
Totale proventi diversi dai precedenti 57 39
Totale altri proventi finanziari 57 39
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 78 166
Totale interessi e altri oneri finanziari 78 166
17-bis) utili e perdite su cambi (49) -
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (70) (127)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C + - D) 8.523 3.641
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 5.649 3.211
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 5.649 3.211
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.874 430
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2024

Nota integrativa, parteiniziale

Signori Soci,

il presente Bilancio di esercizio chiuso a 31/12/2024, che viene sottoposto al Vostro esame, assieme
alla presente notaintegrativa, che ne costituisce parte integrante, evidenzia un utile di Euro 2.874.
Preliminarmente Vi informiamo che la Societa ha fatto ricorso a maggior termine di 180 giorni per
I'approvazione del bilancio chiuso al 31/12/2024 , in conseguenza delle difficolta organizzative e
amministrative derivanti dal cambio del consulente nel corso dell'esercizio, dal passaggio della tenuta
della contabilita su una nuova piattaforma, nonché dai tempi tecnici necessari a recupero degli archivi
contabili.

Il presente bilancio € stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art.
2435 bis, 1° comma del Codice civile ed € correlato dalla Relazione sulla gestione, cosi come
statutariamente previsto.

Cio premesso, di seguito si forniscono i dati e le indicazioni di corredo, nel rispetto dell'attuale
normativa.

Il bilancio di esercizio a 31/12/2024 é stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile,
interpretata secondo i principi e criteri elaborati dall'Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.) nella
versione emessa nel dicembre 2017 (ed aggiornata con i successivi emendamenti), a seguito delle
disposizioni introdotte alle norme del Codice Civile dal D.lgs. 139/2015, che a propria volta ha
recepito in Italiala Direttiva contabile 34/2013/UE.

Esso e formato dallo Stato Patrimoniale e dal Conto Economico; comprende inoltre la presente Nota
Integrativa, che ne costituisce parte integrante e che ha lo scopo di illustrare, e fornire dettaglio — nel
rispetto di quanto disposto dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile — delle voci esposte nello
Stato Patrimoniale e nel Conto Economico integrandole, ove necessario 0 opportuno, con le
informazioni atte a fornire una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria della Societa.

Il bilancio dell'esercizio € redatto in unita di euro. Le differenze derivanti dall'arrotondamento dei
valori espressi in unitadi euro sono allocate all'appositariservadi patrimonio netto.

Principi di redazione

CONTENUTO E CRITERI DI ESPOSZIONE

[l bilancio e stato redatto secondo le disposizioni dell'art. 2423 e seguenti del Codice Civile; s
pone dunque I'obiettivo di rappresentare con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Come previsto dalla disciplina civilistica, sono stati rispettati i principi di competenza temporale e
prudenza, nella prospettiva di continuazione dell'attivita.

Il contenuto dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico e quello previsto dagli artt. 2424 e 2425
del Codice Civile. Per ragioni di semplicita e chiarezza espositiva si € ritenuto opportuno non
evidenziare a bilancio quelle voci di Stato Patrimoniale e di Conto Economico contraddistinte da
numeri arabi e lettere minuscole che nell'esercizio 2023 e nel precedente abbiano evidenziato saldo
pari azero.
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RETTIFICHE E RIPRESE DI VALORE

Il valore delle immobilizzazioni la cui durata utile & limitata nel tempo é rettificato in diminuzione
attraverso 1o strumento dell'ammortamento. In linea generale, gli stessi beni e le altre componenti
dell'attivo sono svalutati ogni qualvolta sia riscontrata una perdita durevole di valore; il valore
originario e ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano

venuti meno.
L e metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono descritte nel prosieguo del

presente documento.
RIVALUTAZIONI

Non ricorrendone i presupposti, la Societa non ha operato nel presente e/o0 nei precedenti esercizi
rivalutazioni di propri beni

Casl eccezionali ex art. 2423, quinto comma, del Codice Civile

Nell'esercizio chiuso al 31/12/2024 non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario
il ricorso aderoghedi cui al'art. 2423, 5° commadel Codice Civile e, dunque, con riferimento alla
possibilita che I'applicazione di una disposizione del Codice Civile in materiadi bilancio risultasse
incompatibile con il criterio di rappresentazione veritiera e corretta.

Cambiamenti di principi contabili

Allo stesso modo, nell'esercizio appena conclusosi, non si sono verificati cas eccezionali che abbiano
reso necessario il ricorso a deroghe ai criteri di valutazione di cui all'art. 2423 bis, 2° comma, del
Codice Civile.

Correzionedi errori rilevanti

Nell'esercizio 2024 non si € verificatalanecessitadi apportare variazioni alle poste di bilancio per la
correzione di errori rilevanti commessi in esercizi precedenti.

Problematiche di comparabilita e di adattamento

Ai sensi dell'art. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono comparabili
con |'esercizio precedente; non vi e stata pertanto necessita di adattare alcuna voce dell'esercizio
precedente.

Criteri di valutazione applicati
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| criteri di valutazione utilizzati nell'esercizio chiuso a 31 dicembre 2024 sono conformi alle
disposizioni dell'art. 2426 del Codice Civile, tengono conto dei principi contabili aggiornati
dall'Organismo Italiano di Contabilita (OIC) e non si discostano da quelli utilizzati per la redazione
del bilancio del precedente esercizio.

Gli utili sono inclusi solo se redlizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si e tenuto conto
dei rischi e delle perdite, ove conoscibili, anche se manifestatisi successivamente. Gli elementi
eterogenel ricompresi nelle singole voci del bilancio sono stati valutati separatamente. Gli elementi
patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati classificati trale immobilizzazioni.

B) IMMOBILIZZAZIONI
B) | IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, e Si
riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale che sono esposti nell'attivo di bilancio al
netto dei relativi ammortamenti. | piani di ammortamento di tali costi sono stati predisposti tenendo
conto dell'arco temporale entro cui s stima ess producano utilitd, secondo o schema sotto riportato.
Altri oneri pluriennali 20%

B) Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte a costo di acquisto, comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, e S
riferiscono a costi aventi comprovata utilita pluriennale, esposti nell'attivo di bilancio a netto dei
relativi ammortamenti. Per i beni acquistati nell'anno I'aliquota é stata ridotta alla meta, nel rispetto
del criterio temporale. | piani di ammortamento di tali costi sono stati predisposti tenendo conto
dell'arco temporale entro cui si stimaessi producano utilita, secondo o schema sotto riportato.
Impianti generici 12,5%

Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 15%

Macchine d'ufficio e ettroniche 20%

B) 111 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

| Crediti immobilizzati iscritti in bilancio e valutati secondo il valore di presunto realizzo, si
riferiscono a depositi cauzionali sui contratti in essere.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

C) Il - Crediti
| crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo. Il fondo svalutazione crediti al 31/12/2024
ammonta a € 364,80.

C) Il - Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni
Non presenti in bilancio.

C) IV - Disponibilita liquide
Le disponibilitaliquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

D) Ratel e Risconti attivi e passivi
Sono stati determinati in base a criterio di competenza economica-temporale dei costi e dei ricavi
cui s riferiscono.
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B) Fondi per rischi e oneri
Fondi per rischi ed oneri sono stati stanziati per coprire perdite e/o debiti di natura determinata e di
esistenza certa o probabile, del quali, alla chiusura dell'esercizio, sono tuttavia risultati
indeterminabili nell'anmontare o nella data di sopravvenienza. Nella valutazione degli stessi, Sl sono
tenuti presente i principi generali della competenza e della prudenza e le indicazioni contenute nel
principio contabile OIC 31.

C) Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato
Il debito per TFR e stato calcolato in conformita a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile ed
ale disposizioni vigenti che regolano il rapporto di lavoro per il personale dipendente e corrisponde
al'effettivo impegno della societa nei confronti dei singoli dipendenti ala data di chiusura del
bilancio.

D) Debiti
| debiti sono iscritti a valore nominale, modificato eventualmente in occasione di resi o di rettifiche
di fatturazione.

Costi e Ricavi

| costi ei ricavi sono stati contabilizzati in base a principio di competenza indipendentemente dalla
datadi incasso e pagamento, al netto del resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

| contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il
diritto alla percezione, sono indicati nell'apposita voce A5 ma costituiscono ricavi della gestione
caratteristica e/o riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Proventi ed oneri finanziari
| proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata
nell'esercizio.

Conversionedei valori in moneta estera
Non risultano alla data di chiusura dell'esercizio poste espresse in moneta non di conto.

Imposte
L'onere per imposte sul reddito, di competenza dell'esercizio, € determinato in base alla normativa
vigente. L'lres di competenza contabilizzata e pari ad euro 2.727 mentre l'lrap é pari ad euro 2.922.

Imposte anticipate e differite
Non sono presenti in bilancio.

Altreinformazioni

CONTINUITA AZIENDALE

Come in parte anticipato nella sezione introduttiva del presente documento, il bilancio dell'esercizio
2024 chiude con un risultato netto positivo per Euro 2.874 e con una consistenza del patrimonio netto
al 31 dicembre 2024 pari ad Euro 520.851, in ulteriore rafforzamento rispetto all'esercizio precedente.
L'andamento dei ricavi nei primi mesi dell'esercizio 2025 € in linea con le previsioni di budget e s
ravvisa il mantenimento di una stabile condizione di equilibrio economico, patrimoniale e finanziario
dimpresa. In considerazione dei concordanti elementi che precedono, gli Amministratori hanno
predisposto il presente bilancio adottando il presupposto della continuita aziendale.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

| mmobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Viene fornito il dettaglio dei movimenti delle immobilizzazioni, informazioni che verranno meglio
definite nel seguito della presente Nota integrativa.

Immobilizzazioni Immobilizzazioni Immobilizzazioni Totale
immateriali materiali finanziarie immobilizzazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 50.503 55.015 13.335 118.853

::]‘r’:é’rrtt:nr:‘s:g)(':o”do 48.803 33.007 81.900

Valore di bilancio 1.700 21.918 13.335 36.953
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni - 23.489 - 23.489

Ammortamento dell'esercizio 340 7.247 7.587

Altre variazioni - - (9.435) (9.435)

Totale variazioni (340) 16.242 (9.435) 6.467
Valore di fine esercizio

Costo 50.503 78.504 3.900 132.907

QnTr:'ln(())rrtt:;]::tt(i))(Fondo 49.143 40.344 89.487

Valore di bilancio 1.360 38.160 3.900 43.420

| mmobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, a costo di acquisto o
di produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistemati camente
ammortizzate in quote costanti in relazione allaresidua possibilita di utilizzazione del bene.

Costi di impianto  Diritti di brevetto industriale e diritti di Concessioni, licenze, . Ame S Tc_)t_ale .
> . - : . . 2 immobilizzazioni  immobilizzazioni
e di ampliamento  utilizzazione delle opere dell'ingegno  marchi e diritti simili . S . o
immateriali immateriali
Valore di inizio
esercizio
Costo 6.286 42,517 1.700 - 50.503
Ammortamenti
(Fondo 6.286 42.517 - - 48.803
ammortamento)
Valore di bilancio - - 1.700 - 1.700
Variazioni
nell'esercizio
Riclassifiche (del
valore di bilancio) (1.700) 1.700
Amrlnortar'nv_ento : ) } 340 340
dell'esercizio
Totale variazioni - - (1.700) 1.360 (340)
Valore di fine
esercizio
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Costi di impianto  Diritti di brevetto industriale e diritti di Concessioni, licenze, . A'IFre S Tc_)t_ale .
> . - - o . o~ immobilizzazioni  immobilizzazioni
e di ampliamento utilizzazione delle opere dell'ingegno  marchi e diritti simili B L . L
immateriali immateriali
Costo 6.286 42.517 - 1.700 50.503
Ammortamenti
(Fondo 6.286 42.517 - 340 49.143
ammortamento)
1.360 1.360

Valore di bilancio

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da costi dimpianto ed ampliamento, licenze d'uso
software e costi per I'insegna dell'azienda.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Impianti e macchinario Altre immobilizzazioni materiali Totale Immobilizzazioni materiali

Valore di inizio esercizio

Costo - 55.015 55.015
Ammortamenti (Fondo ammortamento) - 33.097 33.097
Valore di bilancio - 21.918 21.918

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 4.930 18.560 23.489

Ammortamento dell'esercizio 308 6.939 7.247

Totale variazioni 4.622 11.621 16.242
Valore di fine esercizio

Costo 4.930 73.575 78.504

Ammortamenti (Fondo ammortamento) 308 40.036 40.344

Valore di bilancio 4.622 33.539 38.160

Nell'esercizio in corso le immobilizzazioni materiali hanno subito un incremento pari a Euro 23.490
suddiviso in:

- Euro 12.593 per I'acquisto di mobili e arredi;

- Euro 5.967 per I'acquisto di macchine elettroniche;

- euro 4.930 per un impianto di climatizzazione.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell'esercizio precedente.

Immobilizzazioni finanziarie

Variazioni e scadenza del crediti immobilizzati

L'importo di Euro 3.900 e costituito interamente da depositi cauzionali su contratti di locazione
utilizzati dalla Societa per 10 svolgimento della propria attivita.

Attivo circolante
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Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti sono stati esposti in bilancio a valore nominale che corrisponde a presumibile valore di
realizzo.

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti
nell*attivo circolante.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
C_redltl verso clienti iscritti nell'attivo 8.330 87.143 05.473 95.473
circolante
C_redltl tributari iscritti nell'attivo 32592 12,237 44.829 44.829
circolante
C_redm verso altri iscritti nell'attivo 365.492 21.356 386.848 386.848
circolante
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 406.414 120.736 527.150 527.150

| crediti verso clienti pari ad Euro 95.473 sono comprensivi delle fatture da emettere pari ad Euro
20.596 erilevati al netto del fondo svalutazione crediti pari ad Euro 365.

| crediti tributari pari ad Euro 44.829 sono cosi suddivisi:

- ritenute subite su contributi erogati dalla Regione FV G per Euro 15.000;
- ritenute su interessi attivi bancari per Euro 15;

- credito Ires residuo anno 2023 per Euro 29.814.

| crediti diversi pari ad Euro 386.848 sono attribuibili a contributi relativi a progetti approvati e non
ancoraincassati alladatadi chiusura dell'esercizio.

Disponibilitaliquide

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 375.142 (145.948) 229.194
Denaro e altri valori in cassa 64 (34) 30
Totale disponibilita liquide 375.206 (145.982) 229.224

La tabella riassume le disponibilita liquide in essere al 31/12/2024 costituite da denaro in cassa e
depositi bancari.

Rateal erisconti attivi

Misurano proventi e oneri la cui competenza e anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale; prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventi e oneri, comuni adue o piu esercizi eripartibili in ragione del tempo.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei attivi - 40 40
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Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 6.490 (2.713) 3.777
Totale ratei e risconti attivi 6.490 (2.673) 3.817

Lacomposizione dellavoce dei risconti attivi e rappresentata da costi di competenza dell'esercizio
futuro. Il saldo di Euro 3.777 € cosi determinato:

- Euro 1.933 per costi di assicurazioni;
- Euro 170 per costi di servizi hosting, informatici e pubblicita web;
- Euro 1.674 per costi di noleggi.
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all'esercizio in chiusura, nelle tabelle seguenti vengono esposte le variazioni delle
singole voci del patrimonio netto, nonché il dettaglio delle atre riserve, se presenti in bilancio.

Destinazione del risultato dell'esercizio L
Altre variazioni

Valore di inizio precedente Risultato Valore di fine
esercizio . L . . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi Decrementi
Capitale 391.947 - 12.000 - 403.947
Riserva legale 7.497 22 - - 7.519
Altre riserve
AL 106.103 408 - - 106.511
straordinaria
Varie altre riserve 1 - - 1
Totale altre riserve 106.104 408 - 1 106.511
STl 430 (430) - - 2.874 2.874
dell'esercizio
UEES PRI 505.978 - 12,000 1 2.874 520.851

netto

Nel corso dell'esercizio il capitale sociale ha subito incrementi per Euro 12.000.
In sede di approvazione del bilancio al 31/12/2023 I'assemblea dei soci ha deliberato di destinare
I'utile d'esercizio pari ad Euro 430 ariservalegale per Euro 22 e ariserva straordinaria per Euro 408.

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Importo Origine / natura Possibilita di utilizzazione
Capitale 403.947 | CAPITALE B
Riserva legale 7.519 | UTILI AB
Altre riserve
Riserva straordinaria 106.511 | UTILI A,B
Totale altre riserve 106.511
Totale 517.977

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per altri
vincoli statutari E: atro

Fondi per rischi e oneri

Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio - 29.318 29.318

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 4.445 - 4.445

Totale variazioni 4.445 - 4.445

Valore di fine esercizio 4.445 29.318 33.763
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Nell'esercizio in corso sono stati stanziati fondi trattamento quiescenza per previdenza complementare.
Il fondo rischi nel corso dell'esercizio non ha subito variazioni.

Trattamento di finerapporto di lavor o subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 38.769

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 15.979
Utilizzo nell'esercizio 954
Altre variazioni 1
Totale variazioni 15.026
Valore di fine esercizio 53.795

Il fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31/12/2024 verso i dipendenti in
forzaatae data

L'incremento registrato nella voce trattamento di fine rapporto corrisponde al valore complessivo delle
indennita maturate dal personale in servizio dla fine dell'esercizio 2024 che hanno optato per il
mantenimento in azienda del TFR. L'utilizzo nell'esercizio, pari a euro 954, € costituito dalla
liquidazione del TFR al personale che ha cessato il rapporto di lavoro nel corso dell'anno 2024.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate e destinate a forme pensionistiche complementari ai
sens del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 pari a Euro 14.724.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti e le eventuali
informazioni relative alla scadenza degli stessi.

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio
Acconti - 72.134 72.134 72.134
Debiti verso fornitori 55.955 (38.142) 17.813 17.813
Debiti tributari 12.129 13.909 26.038 26.038
SDI‘E?J':;;’;;SS%'CSIEFS“ Ol e & 6 18.374 8.076 26.450 26.450
Altri debiti 155.655 (108.633) 47.022 47.022
Totale debiti 242.113 (52.656) 189.457 189.457

| debiti verso fornitori pari ad Euro 17.813 sono comprensivi delle fatture daricevere pari ad Euro
14.742.

| debiti tributari pari ad euro 26.038 sono cosi formati:
- ritenute da lavoro dipendente per euro 17.097;
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- ritenute su compens di lavoro autonomo per euro 105;
- debiti per Iva per euro 4.121,

- debiti per Irap per euro 1.860;

- debiti per Ireslorda per euro 2.727,

- atro per euro 128.

| debiti verso istituti previdenziali pari ad euro 26.450 sono costituiti da:
- contributi inps per euro 25.720;

- contributi Inail per euro 450;

- contributi destinati afondi di previdenza complementare per euro 280.

Lavoce "atri debiti" pari ad euro 47.022 € cosi composta:

- debiti verso dipendenti relativi alle retribuzioni del mese di dicembre (puntualmente liquidati nel
mese di gennaio 2025) pari ad euro 31.1009;

- debiti per oneri differiti del personale pari ad euro 10.913;

- debiti per compenso annuale del sindaco pari ad euro 5.000.

Ratei erisconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei costi e/o ricavi comuni a due esercizi.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 934 (838) 96
Risconti passivi 7.950 (2.302) 5.648
Totale ratei e risconti passivi 8.885 (3.140) 5.745

| risconti passivi pari a Euro 5.648 sono costituiti per Euro 5.635 da quote associative incassate nel
2024 ma parzialmente di competenza dell'anno 2025 e per Euro 13 dal contributo per investimenti in
beni strumentali che e stato contabilizzato utilizzando il metodo indiretto.

| ratei passivi pari a Euro 96 sono afferenti a costi per competenze bancarie addebitate nell'esercizio
successivo.
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valoredella produzione

Descrizione 31/12/2024
Ricavi vendite e prestazioni 104.268
Variazioni rimanenze prodotti
Variazioni lavori in corso su ordinazione
Incrementi immobilizzazioni per lavori
interni
Altri ricavi e proventi 638
Contributi in conto esercizio 767.840
Totale 872.746

31/12/2023
57.068

12.699
676.348
746.115

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoriadi attivita

| ricavi sono costituiti da:

- ricavi per prestazioni di servizi commerciali pari ad Euro 104.268;

- contributi in conto esercizio pari ad euro 767.840;
- altri ricavi e proventi pari ad euro 638.

| contributi in conto esercizio (allocati nella voce A5 del conto economico) sono rilevati per
competenza nell'esercizio in cui € sorto con certezza il diritto alla percezione e costituiscono fonti
consuete ed ordinarie per la gestione dell'attivita della societa e pertanto costituiscono ricavi della

gestione caratteristica

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Non vi sono nel presente bilancio elementi di costo o di ricavo dell'attivita aziendal e da indicare come

eccezionali per ammontare o incidenza.

| mposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Imposte Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Imposte correnti: 5.649 3.211 2.438
IRES 2.727 2.149 578
IRAP 2.922 1.062 1.860
Imposte sostitutive
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Imposte Saldo al 31/12/2024 Saldo al 31/12/2023 Variazioni
Imposte relative a esercizi
precedenti
Imposte differite (anticipate)
IRES
IRAP
Totale 5.649 3.211 2.438

Fiscalita anticipata

In ossequio a principio della prudenza, anche quest'anno non sono state stanziate le imposte
anticipate relative ala consistenza del Fondo rischi, peraltro di modesta entita.
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Nota integrativa abbreviata, altre infor mazioni

Dati sull' occupazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le
seguenti variazioni.

Organico 31/12/2024 31/12/2023 Variazioni
Dirigenti
Quadri 1 1
Impiegati 11 11
Operai
Altri
Totale 12 11 1

Compensi, anticipazioni e crediti concess ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Sindaci

Compensi 5.000

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emess dalla societa

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)
S attesta che non é stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

| nfor mazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
La societa non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

I nfor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)
La societd non hain essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
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I nfor mazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Ai sensi dell'art. 2427 co. 1 n. 22 quater del codice civile la nota integrativa deve illustrare la natura,
I'effetto patrimoniale, finanziario ed economico dei fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizio. Non esistono criticita da segnalare.

L'attivita aziendale verra comunque monitorata per una verifica costante della situazione con
particolare attenzione ala continuita aziendale.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita |'attivita di
direzione e coor dinamento

In ottemperanze all'art. 2479-bis, comma 4, s segnala che |'attivita della societa non é sottoposta alla
direzione ed a coordinamento di societa ed enti.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

Nel corso dell'esercizio la societa ha ricevuto le seguenti sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comungue vantaggi economici di cui al'art.1, comma 125 della legge 124/2017. La tabella riporta i
dati inerenti a soggetti eroganti, ammontare e breve descrizione delle motivazioni annesse al
beneficio.

Maritime Technology Cluster Scarl C.F. e P. IVA n. 01138620313 - INCASSI DI CONTRIBUTI PUBBLICI

ANNO 2024
Importo Ritenuta I ncasso
Ente erogante C.F./P.IVA Lordo subita 4% Netto Data Causale

The european Incasso contributo
commission- Erasmus-edu-2022-pi-
european education forw ard-lot2, (lump
and culture 209.228,80 000  209.228.80 09/04/2024 sum grants), progetto
executive agency Challengeds - quota
(eaced) 2° prefinancing 40%
European Education and Giroconto contributo
Culture Executive Agency erasmus-edu-2022-pi-forw
tramite capofila Centro (36885853 12.500,95 0,00 12.500,95| 15/04/2024 ard-lot2 (lump sum grants)
Tecnologico del Mar - progetto Flores- quota 2°
Fundacion Cetmar prefinancing 35%
European Regional
Development Fund tramite
il capofilaHrvatska Giroconto Contributo
Gospodarska Komora ERDF INTERREG
Croatian Chamber of 85167032587 37.955,54 0,00 37.955,54, 26/04/2024 Progetto INNOVAMARE
Economy — Sector for saldo fine progetto
industrial development and
innovation system

Contributo ex-1r22/2010

) - . art. 7, commi 41-44 decreto
g.eg'.one Friuli-Venezia 80014930327 / 111.000,00 -4.440,00 106.560,00 16/05/2024 n° 21342/GRFVG del 07/05
iulia 00526040324

/2024, prenumero 20860 -

anno 2023 saldo 30%
INTERREG V-B Adriatic- L
lonian ADRION Programme INTERREG V-B Adriatic-
2014-2020 tramite il capofila lonian ADRION
SVEUCILISTE U ZAGREBU | OIB: 36612267447 85.702,10 85.702,10 07/06/2024 Programme 2014-2020-1D
FAKULTET 1307- Progetto Marble
ELEKTROTEHNIKE | saldo finale
RACUNARSTVA
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Importo Ritenuta Incasso

Ente erogante C.F./P.IVA L6 subita 4% Netto

Data Causale

Contributo ex-LR22/2010
art. 7, commi 41-44
Regione Friuli-Venezia 80014930327 / Decreto n° 26714/GRFVG
Gidlia 00526040324 259.000,00 -10.360,00 248.640,00 14/06/2024 del 04/06/2024. Prenumero
27735- anno 2024-anticipo
70%
European Regional
Development Fund tramite
il capofila
T2l-Trasferimento
Tecnologico e Innovazione

Giroconto Contributo
04636360267 62.559,67 0,00 62.559,67 03/07/2024/ERDF INTERREG
progetto Class 4.0 2PR

scarl
Contributo stabilizzazione
) . . CESARO-de minimis-
Regione Friuli-Venezia 80014930327 " .
Gidlia /00526040324 5.000,00 -200,00 4.800,00 12/11/2024/Domanda di contributo n.

156017/24 - L.R. 18/2005,
artt. 29, 30, 32 e 33.

European Regional
Development Fund
(Interreg VI-A) Italy- OIB: 76722145702 34.243,66 34.243,66 Incasso quota 1PR feb-lug
Croatiatramiteil capofila ' o 243,60 20/11/2024 2024 progetto TRANSH2
SveuiliSte u Rijeci, Pomorski
fakultet u Rijeci
Incasso quota 20%
P.IVA 00211830328 cofinanziamento fondo
/C.F. 80013890324 8.560,91 8.560,91 05/12/2024 rotazione progetto
TRANSH2 1PR

Fondo di Rotazione tramite
Universita degli Studi di
Trieste

Totali 825.751,63 -15.000,00 810.751,63

Proposta di destinazione degli utili o di coperturadelle perdite

Gli Amministratori propongono all'assemblea di destinare |'utile d'esercizio a 31/12/2024, pari ad
Euro 2.874 alla riserva legale per un importo pari a Euro 144 e I'importo residuo di Euro 2.730 a
riserva straordinaria.

Risultato d'esercizio al 31/12/2024 Euro 2.874

5% a riserva legale Euro 144

a riserva straordinaria Euro 2.730
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Nota integrativa, partefinale

Si ribadisce chei criteri di valutazione qui esposti son conformi ala normativa civilistica. La presente
nota integrativa, cosi come l'intero bilancio di cui e parte integrante, rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.
Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, vi invitiamo ad approvare il bilancio chiuso al 31
112/2024 e la proposta di destinazione del risultato di esercizio.

Monfalcone, 15 maggio 2025

Il Presidente del Consiglio di amministrazione
Ciarocchi Massimiliano
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Dichiarazione di confor mita del bilancio

Il sottoscritto Dott. Marcello Giorda, ai sensi dell'art. 31, comma 2-quinquies della 1.340/2000,
dichiara che il documento informatico in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto
economico, e la nota integrativa sono conformi ai corrispondenti documenti originali depositati presso

|a societa.

Copia su supporto informatico conforme al'originale documento su supporto cartaceo, ai sensi degli
artt. 38 e 47 D.P.R. 445/2000 e si trasmette ad uso registro imprese.

Imposta di bollo assolta in entrata: GO: Autorizzazione n. 26813 del 07.10.2016 Dir. Reg. Friuli
VeneziaGiulia
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Reg. Imp. 01138620313
Rea 75066

Maritime Technology Cluster FVG S.C.A.R.L.

Sede in VIA IX GIUGNO 46 -34074 MONFALCONE (GO) Capitale sociale Euro 403.947 i.v.

Relazione sulla gestione
Bilancio al 31/12/2024

Signori Soci,

nella Nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31
dicembre 2024; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del Codice
Civile, Vi forniamo le notizie attinenti alla situazione della Societa e le informazioni sulla gestione.

La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo del
Bilancio d'esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della
societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Informazioni sull’attuazione della missione societaria

L'esercizio 2024 ha registrato le seguenti variazioni della compagine societaria:
- ingresso della societa THREAD SRL;

- ingresso della societa NAOS SRL;

- ingresso della societa ESTECO S.p.A.

la situazione attuale é dettagliata nella Tabella 1 in calce al presente paragrafo.

Il capitale a fine esercizio ammonta a euro 403.946,81.

Nel corso dell'esercizio € stata mantenuta l'opportunita per le imprese non socie, anche non aventi sedi
operative nella regione FVG, di partecipare alle attivita della Societa attraverso la sottoscrizione onerosa
di un accordo di affiliazione di durata annuale; I'elenco delle 36 imprese affiliate a fine esercizio e
dettagliata nella Tabella 2 in calce al presente paragrafo.

Nel corso dell’anno, si € proseguito nel rafforzamento dell’attuazione della missione della Societa,
come consolidata nel Piano Strategico 2022-2027. Il 2024 ha rappresentato per il Cluster una fase di
potenziamento strutturale delle attivita, caratterizzata dal rafforzamento delle dinamiche di crescita e
da un ampliamento continuo delle relazioni e delle capacita operative sul tessuto territoriale. Tale
evoluzione e stata sostenuta dalla impostazione delle attivita istituzionali, fondata su una
programmazione triennale (2023-2025) che ha garantito stabilita e continuita, permettendo una
pianificazione coerente con il comparto di riferimento e il progressivo rafforzamento del suo ruolo
strategico a livello regionale ed extra regionale. Questa analisi dei risultati mostra un andamento delle
attivita dell'esercizio complessivamente in linea con quanto indicato in termini di obiettivi e risultati attesi
per I'anno di riferimento.



L'analisi relativa al secondo anno di attuazione della programmazione triennale 2023-2025 delle
attivita istituzionali, con riferimento alle Linee di attivita sviluppate in coerenza con gli obiettivi
delineati nel Piano Strategico 2022-2027, sottolinea, nel suo complesso, quanto segue:

Nel periodo di riferimento & stato incrementato il supporto proattivo all’Amministrazione
regionale con lo sviluppo dell'attivita correlate alla Vanguard Initiative. In questo ambito si e
contribuito allo sviluppo e alla sottomissione della proposta progettuale Vanguard Hydrogen
Interregional Value Chains (presentata sulla call: 13 -2024 — INV 2a- dello strumento finanziario 13
per gli investimenti interregionali in innovazione) emersa nell'ambito del pilota Hydrogen,
incentrato sulle tematiche del demo case Hydrogen in Shipping, coinvolgendo imprese socie e
affiliate. mareFVG ha partecipato ai meeting dei piloti ADMA e 3DP in rappresentanza delle filiere
regionali, e ha coinvolto, laddove possibile, aziende ed universita del cluster.

Per quanto riguarda la community, sono stati mantenuti e ulteriormente rafforzati i flussi di
comunicazione verso un‘ampia platea di stakeholder. Tali iniziative si sono concentrate
prioritariamente sul rafforzamento delle connessioni tra grandi e piccole imprese, nonché tra
queste e il sistema della ricerca. E stato inoltre potenziato il contatto diretto con il tessuto
imprenditoriale mediante 55 visite aziendali e un’intensificazione delle interazioni con i laboratori
accademici regionali. Parallelamente, si sono consolidati i rapporti periodici di collaborazione con
gli altri cluster regionali, in particolare COMET, DITEDI, AgriFood e Scienze della Vita. A livello di
sistema regionale e nazionale dell'innovazione, si e partecipato ad una proposta collaborativa
finalizzata a promuovere la gestione sostenibile delle risorse marine e costiere, la riduzione
dell'inquinamento, e il ripristino degli ecosistemi con I'obiettivo principale di stimolare
I'innovazione e la cooperazione tra universita, enti di ricerca, imprese e istituzioni pubbliche.
L'Osservatorio sulle filiere marittime M.IND é stato oggetto di aggiornamento e integrazione;
contestualmente, e stato redatto il primo report ufficiale, frutto della collaborazione sinergica e
ormai consolidata tra mareFVG, Area Science Park e il DEAMS — Dipartimento di Scienze
Economiche, Aziendali, Matematiche e Statistiche dell’'Universita degli Studi di Trieste.
L'elaborazione si e avvalsa, inoltre, dei dati raccolti dalla piattaforma M.IND, sviluppata grazie al
contributo iniziale del sistema camerale e delle associazioni datoriali regionali e da indicatori
costruiti ad hoc. Le parole chiave del report sono state Innovazione, sostenibilita e competenze.
Oltre a definire lo stato dell'arte sulla propensione all'innovazione e alla sostenibilita, il documento
mette in evidenza I'evoluzione delle tecnologie e delle competenze necessarie ad affrontare la
transizione tecnologiche in atto nel settore.

Nel periodo di riferimento e proseguita lattivita di animazione territoriale sui temi
dell'innovazione, attraverso l'attivazione di 10 tavoli tematici di confronto tra il sistema della
ricerca e quello industriale. La suddivisione dei tavoli in base alle traiettorie di sviluppo regionali
(S4 FVG) e la seguente: 2 tavoli dedicati alla traiettoria Green Mobility; 5 tavoli per la traiettoria
Smart Mobility; 3 tavoli relativi alla traiettoria Sea Made in FVG, questi ultimi 3 tutti focalizzati sula
line di intervento Materiali e sistemi sostenibili strutturali e di allestimento. Parallelamente, sono
state portate avanti azioni di valorizzazione delle imprese, in particolare: 9 PMI sono state
presentate tramite pitch in eventi tecnologici organizzati dal cluster o in workshop a cui mareFVG
ha partecipato, accompagnando le aziende della propria rete.

Il cluster ha partecipato in diverse progettualita a livello interregionale ed europeo che hanno
permesso di applicare con 6 partenariati su temi dell'innovazione e formazione coinvolgendo PMI



regionali, Universita, centri di competenza industria 4.0 e Istituzioni. Le proposte progettuali
presentate sono suddivise in 3 progetti su temi di innovazione e 4 sul tema competenze per le
professioni del mare.

Nel corso dell’anno e stata posta particolare attenzione allo sviluppo di una sinergia efficace tra il
sistema formativo, occupazionale e il mondo delle imprese, attraverso la definizione di un nuovo
modello relazionale e cooperativo tra i diversi attori coinvolti, teso alla facilitazione di un dialogo
costruttivo tra essi. L attivita e stata dedicata alla costruzione della rete di coordinamento tra i
principali attori (imprese, istituzioni, enti di formazione e istruzione) dell’'economia del mare in
Friuli Venezia Giulia. La finalita generale é stata quella di attrezzare la rete in modo da renderla
maggiormente capace di anticipare i bisogni futuri di competenze e professionalita e di
organizzare servizi di orientamento e formativi per la loro soddisfazione, consentendo alle
imprese del settore di innovare cogliendo le opportunita offerte dalla doppia transizione digitale
ed ecologica in un‘ottica di sviluppo sostenibile e alle persone di acquisire quelle competenze
emergenti necessarie per realizzarsi professionalmente in un settore in forte crescita e
trasformazione. | risultati emersi riportati in un report finale dal titolo Capability Blue Hub FVG
sono: |'attivazione della rete di collaborazione, un modello innovativo di previsione dei fabbisogni
professionali futuri nella Blue Economy; metodologie e tecniche per lo sviluppo di una piattaforma
digitale per I'orientamento scolastico, formativo e professionale; un concept di rete di laboratori
per le professioni future del mare ad uso congiunto del sistema dell'istruzione e formazione
professionale e dalle imprese (Progetto Capability Blue hub finanziamento ricevuto
dall’Amministrazione Regionale in attuazione della LR10/2023 art 13).

In occasione degli European Maritime Days, il cluster ha promosso e coordinato la terza edizione
di marelNfvg con attivita culturali, scientifiche, sportive grazie alla collaborazione di partner che
hanno aderito all'iniziativa.

L'azione a favore della diffusione della cultura marittima anche per I'anno scolastico 2024-2025 ha
registrato buoni risultati con il programma di orientamento nelle scuole regionali NAVIGANDO, e
con il programma ArsNavigandi durante manifestazioni locali dedicate al mare (Barcolana Sea
Summit, Promomare, Science Under 18).

Sul fronte dei servizi a valore di mercato, sono state avviate attivita di gestione della progettualita
(project management e valorizzazione delle attivita/risultati di progetto) in relazione a 5 progetti
di R&S (partenariato pubblico privato) che hanno trovato esito positivo nell'ambito del bando PR
FESR 2021-2027 Azione 1.1.2 (progetti negoziali) e del bando IRISS 2023 promosso dal Centro di
CompetenzaSMACT. In riferimento alla Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente
Regionale (S4 FVG-Area Tecnologie Marittime) i 5 progetti sono cosi ripartiti: 1 progetto nella
traiettoria Green Mobility; 2 progetti nella traiettoria Smart Mobility e 2 su quella Sea made in FVG
con particolare riferimento alle linee d'intervento Materiali e sistemi sostenibili di allestimenti e su
quella Domotica e automazione dei sistemi di bordo e del sistema navale. Parallelamente, sono
stati attivati 2 servizi sul tema competenze e 1 per un’analisi tecnologica. Sono continuate le
attivita di gestione della progettualita collaborativa su 2 progetti in corso di R&S (POR FESR 2021
— 2027 Bando DGR 2026/2021), entrambi i progetti sono inerenti alla traiettoria di sviluppo - Sea
made in FVG tecnologie, sistemi e soluzioni per la competitivita e la resilienza del territorio.

E stato anche attivato I'accompagnamento, lo sviluppo e la sottomissione di 2 proposte
progettuali di Ricerca Sviluppo e Innovazione rispettivamente sui seguenti bandi: Proof of



Concept (PoC) del PR FESER 2021-27 Bando A.1.3.1 e del Bando IRISS/Smact 2024 In riferimento
alla Strategia Regionale di Specializzazione Intelligente Regionale (Area Tecnologie Marittime)
tutte le 2 proposte rientrano nella traiettoria Smart Mobility.

In conclusione, nel corso del 2024, mareFVG ha messo in atto interventi, valorizzando le potenzialita
del sistema territoriale e attivando nuove proposte operative. Questo approccio ha permesso di
rafforzare la capacita del cluster di contribuire alla crescita del sistema regionale, attraverso il
coinvolgimento attivo e sinergico di tutti gli attori dell'ecosistema, dalle imprese agli enti di
ricerca/universita, enti di istruzione e formazione, dalle istituzioni. Le attivita realizzate hanno inoltre
favorito lo sviluppo la condivisione della conoscenza, il consolidamento delle relazioni e la
costruzione di reti collaborative, elementi fondamentali per affrontare le sfide della competitivita e
dell'innovazione nel medio-lungo periodo.

Informazioni sull'andamento della gestione

In termini gestionali, durante il periodo di riferimento, la Societa ha incrementato il proprio volume
di attivita, grazie al crescente impegno nello sviluppo di attivita istituzionali triennali e al
riconoscimento da parte della Regione FVG del ruolo di Coordinamento del sistema dell’istruzione e
formazione nei settori dell’'economia del mare, attribuito con LR 10/2023 (art. 13) e del finanziamento
della stessa per questa attivita. A cio si € aggiunto un ampliamento delle attivita di servizi e maggiori
entrate derivanti da nuovi progetti attivati con un impatto positivo sull'efficacia delle azioni di sistema
promosse a supporto del territorio.

La Societa ha proseguito mantenendo la propria piena operativita con il ricorso estensivo al lavoro agile
— modalita che é stata confermata nella misura del 60% delle giornate lavorative mensili, anche per
accelerare l'inclusione nel team delle nuove risorse.

Si segnala che in data 20 dicembre 2024 I'amministratore delegato ing. Lucio Sabbadini ha
presentato le proprie dimissioni con effetto immediato. Il giorno 27 dicembre 2024 e stato convocato
dal Presidente, dott. Massimiliano Ciarrocchi, il Consiglio di amministrazione e i poteri dell'ex AD
sono ricaduti su tutto il consiglio nonché sul Presidente che, fino alla nomina del nuovo
Amministratore ha espletato anche il ruolo di datore di lavoro. In data 10 marzo 2025, con delibera
del Consiglio di amministrazione, e stato nominato il nuovo Amministratore delegato ing. Giuseppe
Coronella.



Tabella 1 - Compagine societaria al 31.12.2024

Socio Categoria Quota %

FINCANTIERI s.p.a. Imprese 50.000,00| 12,378
Groupe Beneteau ltalia s.p.a. Imprese 40.000,00 9,902
Consiglio Nazionale delle Ricerche EPR 30.000,00 7,427
SISSA - Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati Universita 30.000,00 7,427
Universita degli Studi di Trieste Universita 30.000,00 7,427
Universita degli Studi di Udine Universita 30.000,00 7,427
Area Science Park EPR 19.946,81 4,938
BIC Incubatori FVG s.r.l Altri soggetti 15.000,00 3,713
CETENA - Centro per gli Studi di Tecnica Navale s.p.a. Imprese 15.000,00 3,713
OGS - Ist. Naz. di Oceanografia e Geofisica Sperimentale EPR 15.000,00 3,713
MARINONI s.p.a. Imprese 10.000,00 2,476
Polo Tecnologico Alto Adriatico Andrea Galvani s.c.p.a. Imprese 10.000,00 2,476
ESTECO-SOCIETA’ PER AZIONI Imprese 10.000,00 2,476
ARIES - Azienda Speciale della C.C.I1.A.A. Venezia Giulia Altri soggetti 5.000,00 1,238
ATENA - Associazione Italiana di Tecnica Navale Altri soggetti 5.000,00 1,238
CERGOL Research Innovation organisation s.c.ar.l. Organismi Ricerca 5.000,00 1,238
CONFINDUSTRIA FVG Altri soggetti 5.000,00 1,238
Fondazione ITS Accademia Nautica dell’alto Adriatico Enti di formazione 5.000,00 1,238
Fondazione ITS Nuove Tecnologie Made in Italy Enti di formazione 5.000,00 1,238
LLOYD'S REGISTER EMEA Org. Internazionali 5.000,00 1,238
Im.Pro.Na2 Imprese 4.500,00 1,114
C.C.ILA.A. Venezia Giulia Altri soggetti 3.000,00 0,743
CPI-ENG s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
F.Ili BUDAI s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
FRIULI INNOVAZIONE Enti PST 3.000,00 0,743
FRIULINOSSIDABILI srl Imprese 3.000,00 0,743
Maritime Engineering Services s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
METECH s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
NAVALPROGETTI s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
RINA S.p.A. Imprese 3.000,00 0,743
SULTAN s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
TEMPESTIVE s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
TRANSPOBANK SRL Imprese 3.000,00 0,743
ZUCCHIATTI Bruno Elettromeccanica s.r.l. Imprese 3.000,00 0,743
Comitato regionale dell'lENFAP del FVG Enti FOR 1.125,00 0,279
EN.A.L.P. (Ente A.C.L.I. Istruzione Professionale) FVG Enti FOR 1.125,00 0,279
I.R.E.S. - Istituto di Ricerche Economiche e Sociali del FVG Enti FOR 1.125,00 0,279
IAL Innovazione Apprendimento Lavoro FVG Enti FOR 1.125,00 0,279
AEP Polymers s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
AIRWORKS s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
ALTO ADRIATICO CUSTOM s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
C-energy s.rl. Imprese 1.000,00 0,248
CERGOL Engineering Consultancy s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
COSNAV Engineering s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
ENGYS s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
MARINE Lab D.o.o. Imprese 1.000,00 0,248
MICAD s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
NAOS - S.R.L. - SHIP & BOATS DESIGN Imprese 1.000,00 0,248
Naval Head s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
PLUS s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
SICOM Test s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
STUDIO PELOSO&ASSOCIATI S.A.S. di Fabrizio Peloso Imprese 1.000,00 0,248
TERGESTE Power and Propulsion s.r.l. Imprese 1.000,00 0,248
THREAD S.R.L. Imprese 1.000,00 0,248

CAPITALE SOCIALE ATTUALE | 403.946,81/100,00%




Tabella 2 - Elenco Societa Affiliate al 31.12.2024

1. ADV GROUP Di Paronuzzi 11.

Federico 12.
2. Arte Idraulica di 13.

Valentino Gaddoni e c. 14.

snc 15.
3. Boss Technologies srl 16.
4. BREDA TECNOLOGIE 17.

COMMERCIALI srl 18.
5. CIMAR srl 19.
6. Danese Yacht Building srl 20.
7. Elements Works srl 21.
8. EMC GEMS srl 22.
9. FAST COMPUTING srl 23.
10. FRIULDEV srl 24.

GAMAP srl
Geosyntech srl
GFC SHIPPING srl
Huracan Marine srl
Hydrocell GmbH
ICAT doo
INFOFACTORY srl
Material Scan srl
MDM Team srl
NABLAWAVE srl
Nautilus Allestimenti srl
Northern Light srl
Novacavi srl
Oceandrone srl

Situazione patrimoniale e finanziaria

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Officine TL Compositi srls
Sea Green Engineering srl
Seamod srl

Seares srl

Serigi Engineering srl

STI Engineering srl
Tecnoship srl
Tecnovation sas
Teleconsys spa

The Keel Servant srl

Tre Digital srl

Xmedia Srl

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della Societa, si

fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazione
CAPITALE CIRCOLANTE 760.191 788.110 -27.919
Liquidita immediate 229.224 375.206 -145.982
Disponibilita liquide 229.224 375.206 -145.982
Liquidita differite 530.967 412.904 118.063
Crediti verso soci

Crediti dell'Attivo Circolante a breve termine 527.150 406.414 120.736
Crediti immobilizzati a breve termine

Attivita finanziarie 3.817 6.490 -2.673
Ratei e risconti attivi

Rimanenze

IMMOBILIZZAZIONI 43.420 36.953 6.467
Immobilizzazioni immateriali nette 1.360 1.700 -340
Immobilizzazioni materiali nette 38.160 21918 16.242
Immobilizzazioni finanziarie 3.900 13.335 -9.435
Crediti dell'Attivo Circolante a m/I termine

TOTALE IMPIEGHI 803.611 825.063 -21.452
CAPITALE D'ESERCIZIO NETTO 564.989 537.112 27.877




Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazione
CAPITALE DI TERZI 282.760 319.085 -36.325
Passivita correnti 195.202 250.998 -55.796
Debiti a breve termine 189.457 242113 -52.656
Ratei e risconti passivi 5.745 8.885 -3.140
Passivita consolidate 87.558 68.087 19.471
Debiti a m/| termine

Fondi per rischi e oneri 33.763 29.318 4.445
TFR 53.795 38.769 15.026
CAPITALE PROPRIO 520.851 505.978 14.873
Capitale sociale 403.947 391.947 12.000
Riserve 114.030 113.601 429
Utili(perdite) portati a nuovo

Utile(perdita) dell'esercizio 2.874 430 2444
TOTALE FONTI 803.611 825.063 -21.452

Al fine di una piu corretta lettura dei dati, le variazioni espresse nella voce dei crediti dell'attivo

circolante e dei ratei e risconti passivi, vanno interpretate alla luce delle relative precisazioni fatte in

nota integrativa.

Principali dati finanziari

Di seguito e rappresentata la composizione della posizione finanziaria netta al 31/12/2024.

31/12/2024

31/12/2023

Variazione

Depositi bancari

229.194

375.142

-145.948

Denaro e altri valori in cassa

30

64

-34

Azioni proprie

Disponibilita liquide e azioni proprie

229.224

375.206

-145.982

Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

Obbligazioni convertibili (entro 12 mesi)

Debiti verso soci per finanziamenti (entro 12 mesi)

Debiti verso banche (entro 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesi)

Quota a breve di finanziamenti

Debiti finanziari a breve termine

Posizione finanziaria netta a breve termine

Obbligazioni convertibili (oltre 12 mesi)

Debiti verso soci fin.ti (oltre 12 mesi)

Debiti verso banche (oltre 12 mesi)

Debiti verso altri finanziatori (oltre 12 mesi)

Quota a lungo di finanziamenti

Debiti finanziari a medio lungo termine

Attivita finanziarie a medio lungo termine

Posizione finanziaria netta a medio lungo termine

Posizione finanziaria netta

229.224

375.206

-145.982




Adeguato assetto organizzativo, contabile ed amministrativo

La Societa — ai sensi dall’art. 3, commi 1 e 2 del D. Lgs. n. 14/2019, cosi come sostituito dallart. 2,
comma 1 del D. Lgs. m. 83/2022 (c.d. “Codice della crisi d'impresa e dell'insolvenza”) — adotta un
assetto organizzativo, amministrativo e contabile adeguato alla natura dell'impresa, anche in
funzione della rilevazione tempestiva della crisi d'impresa e dell'assunzione di idonee iniziative.

Con riferimento a tale aspetto, si precisa che la Societa & dotata di strumenti di programmazione
economica e finanziaria, cui viene affiancata la periodica attivita del controllo di gestione: tale attivita
di controllo permette alla Societa di monitorare gli eventuali scostamenti rispetto alle previsioni
iniziali e consente alla stessa di apportare tempestivamente gli eventuali correttivi che si rendessero
necessari.

Con riferimento ai contenuti dell'art. 3, comma 4 del D. Lgs. n. 14/2019, si conferma che la Societa
adempie con regolarita alle proprie obbligazioni, incluse quelle — per cid che in questa sede
maggiormente interessa — verso il personale, i fornitori e I'erario; tale condizione e confermata anche
per l'esercizio 2025 dalle previsioni finanziarie formulate dalla Societa per tale annualita.



Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto

di riclassificazione del Conto Economico.

Conto Economico

Esercizio . Esercizio o _— Variaz.
Voce 2024 % 2023 % Variazione %

VALORE DELLA . .
PRODUZIONE OPERATIVA 872.739 100%| 746.115 100% 126.624
-Consumi di materie prime 16.742 1,92% 12.494 1,67% 4.248 0,24%
-Spese generali 231.433 26,52% 256.080| 34,32% -24.647 -7,80%
VALORE AGGIUNTO 624.564 71,56% 477.541| 64,00% 147.023 7.56%
-Altri ricavi
-Costo del personale 584.143 66,93% 449456 60,24% 134.687 6,69%
-Accantonamenti
:\:rgo'; (Margine operativo 40.421 4,63%| 28.085| 3,76%| 12.336| 0,87%
-Ammortamenti e svalutazioni 7.587 0,87% 16.922 2.27% -9.335 -1,40%
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO 32.834 3,76% 11.163 1,50% 21.671 2,27%
(Margine operativo netto)

-Altri ricavi e proventi 7 0,00% 0 0,00% 7 0,00%
-Oneri diversi di gestione 24.248 2,78% 7.395 0,99% 16.853 1,79%
REDDITO ANTE GESTIONE

FINANZIARIA 8.593 0,98% 3.768 0,51% 4.825 0,48%
(Margine operativo netto)

+Proventi finanziari 57 0,01% 39 0,01% 18 0,00%
+Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO

(Margine corrente ante oneri 8.650 0,99% 3.807 0,51% 4.843 0,48%
finanziari)

+Oneri finanziari -127 -0,01% -166 -0,02% 39 0,01%
REDDITO ANTE IMPOSTE 8.523 0,98% 3.641 0,49% 4.882 0,49%
Imposte sul reddito 5.649 0,65% 3211  043% 2438|  0,22%
dell'esercizio

REDDITO NETTO 2.874 0.33% 430 0,06% 2.444 0.27%

Occorre precisare che tenuto conto delle finalita istituzionali della Societa, i contributi pubblici erogati
ancorché classificati nell'aggregato A5 del conto economico, sono rimasti nella determinazione dei
livelli intermedi di redditivita operativa in quanto rientranti nell'attivita caratteristica.



Principali indicatori economici

Ai sensi dell'art. 2428 co. 2 c.c. di seguito vengono analizzati alcuni indicatori di risultato scelti tra
quelli ritenuti piu significativi in relazione alla situazione della societa.

INDICATORI 2024 2023
R.O.E. (risultato netto / patrimonio netto) 0,55% 0,09%
R.O.l. (EBIT / capitale investito) 1,08% 0,46%
R.O.A. (Utile netto / totale attivo) 0,36% 0,52%

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificamente
richieste dal disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui e esposta la societa
Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societa non
e esposta al rischio di non conseguire il pareggio di bilancio nell’esercizio 2025.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per I'attivita specifica
svolta e per una migliore comprensione della situazione della societa, dell'andamento e del risultato
della gestione, non si ritiene rilevante I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non
necessarie in relazione all'attivita svolta, in ogni caso ogni comportamento in tale ambito e
improntato al massimo rigore.

Nel corso dell'esercizio alla Societa non e stata contestata alcuna violazione in campo ambientale.

Informativa sul personale

La Societa in relazione al carico di lavoro crescente ha operato in continuita con quanto realizzato
negli esercizi precedenti, registrando a fine periodo un organico di 12 unita di personale, 11 a tempo
indeterminato e 1 in apprendistato; oltre a due risorse in contratto di collaborazione coordinata e
continuativa per il periodo 1.4.2024 - 15.12.2024.

Sicurezza ed igiene sul lavoro

La Societa ha adottato le misure in materia di sicurezza ed igiene del lavoro previste dalla normativa
vigente ed in particolare dal D. Lgs. n. 81/2008. Il presidio della salute e della sicurezza dei lavoratori
e affidato a personale interno all'azienda, autorizzato ad avvalersi di consulenti esterni.

1) Attivita di ricerca e sviluppo
Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice
Civile, si attesta che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti
Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile
si sottolinea che la Societa non detiene alcun tipo di partecipazione e pertanto non ha in essere
alcun tipo di rapporto con imprese controllate, collegate o controllanti.



3) Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
Non sussistono debiti e finanziamenti passivi verso le consociate.

4) Azioni/quote della societa controllante
Ai sensi dell'art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del Codice Civile, si precisa che la societa
non ha posseduto nel corso dell'esercizio azioni o quote della societa controllante.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Durante il Consiglio di amministrazione d.d. 16 gennaio 2025 il Presidente ha informato il
Consiglio che a dicembre sono state avviate le prime riunioni con i gruppi di lavoro predisposti
per l'allargamento del Cluster con l'ottica di modificare lo Statuto e i Patti Parasociali e di
predisporre un Piano Strategico dedicato. Durante I'assemblea d.d. 10 marzo 2025, il Presidente
ha comunicato che I'approvazione del nuovo Statuto dovrebbe avvenire entro la fine di giugno
2025. Sempre durante la stessa Assemblea, I'assessore Rosolen ha espresso I'intenzione da parte
della RAFVG di ampliare le attivita di mareFVG anche ai temi dell'idrogeno e dell’aerospazio. Le
attivita di allargamento del Cluster si dovrebbero concludere entro il 31 dicembre 2025.

6) Evoluzione prevedibile della gestione
Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice
Civile, si si segnala che, come anticipato al punto 5), I'evoluzione dei costi sostenuti dal Cluster
sara direttamente funzionale alle attivita di riorganizzazione in atto nel 2025.

7) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice
Civile, si attesta che la Societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario,
in quanto ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla realta aziendale.

8) Rivalutazione dei beni dell'impresa

La Societa non si & avvalsa delle norme di legge che consentono la rivalutazione facoltativa dei beni
d'impresa.

Monfalcone, 15 maggio 2025

i amministrazione

re Dﬁgato Giuseppe Coronella

Per il Consiglio

L'Ammi




VERBALI SINDACO UNICO — MARITIME TECHNOLOGY CLUSTER FVG MONFALCONE (GO) 01138620313 - Pag,n.2023/000022*

Maritime Technology Cluster FVG S.C. ar.l.- MARE™FVG - |
Via IX Giugno. 46 - Monfalcone
C.F. 01138620313

Relazione del Sindaco Unico al Bilancio dell'esercizio 2024
Societa consortile a responsabilita limitata Maritime Technology Cluster FVG

C.F. e Partita IVANn.01138620313 - 34074 Monfalcone GO, via IX Giugno 46

Signori Soci,

nel corso del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 la mia attivita e stata conforme alle disposizioni di
legge e alle norme di comportamento dei collegi sindacali emanate dal Consiglio nazionale dei dottori

commercialisti e degli esperti contabili.

Per quanto attiene la vigilanza, ho vigilato sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei
principi di corretta amministrazione.

Ho partecipato alle Assemblee ed alle adunanze del Consiglio di Amministrazione, svoltisi nel rispetto
delle norme statutarie, legislative e regolamentari che ne disciplinano il regolamento.

Sono stato informato delle irrevocabili dimissioni rassegnate il 20 dicembre 2024 dall’A.D. ing. Lucio
Sabbadini, di cui il Consiglio di Amministrazione ha preso atto nella seduta del 27 dicembre 2024. Di
conseguenza i relativi poteri sono ricaduti sui componenti del Consiglio e sul Presidente, che ha
assunto anche il ruolo di datore di lavoro. In data 10 marzo 2025 il Consiglio di Amministrazione ha
nominato il nuovo A.D. nella persona dell'ing. Giuseppe Coronella.

Sono stato opportunamente informato dagli amministratori sull'andamento della gestione sociale e
della sua prevedibile evoluzione, per quanto attiene soprattutto le operazioni di maggior rilievo
economico, finanziario e patrimoniale effettuate nel corso dell'esercizio, assicurandomi che le
operazioni deliberate e poste in essere fossero conformi alle leggi e allo statuto sociale, ispirate a
principi di razionalita economica e volte alla duratura prosperita della societa, e non manifestatamente
imprudenti o azzardate, in conflitto di interessi, in contrasto con le delibere assunte dall'assemblea o

tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Ho vigilato sulla adeguatezza del sistema amministrativo contabile mediante ['ottenimento di
informazioni e attraverso 'esame di documenti aziendali € non ho, in merito, osservazioni da rilevare.

Non mi & pervenuta alcuna denuncia ai sensi del art. 2408 cc.

Nel corso dell'attivita di vigilanza, i seguenti fatti significativi sono da menzionare:

e conriferimento alla rescissione della locazione della precedente sede sociale, é stata sottoscritta
la transazione con la parte locatrice, che ha accettato di compensare i propri crediti con il valore
della caparra che avrebbe dovuto restituire alla nostra Societa. L'onere per |a transazione & pari
ad euro 10.000,00, che trova allocazione nel fondo rischi cosi come gli oneri derivanti dalle spese

legali che ammontano a euro 3.251.
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e con riferimento ai debiti per oneri differiti del personale, il valore di euro 10.913,08;’_‘__at_;estato al <%
31.12.2024, sebbene incrementale rispetto al valore a fine esercizio 2023 di euro 7‘:3'22-,95'; si
ritiene che si attesti nei limiti fisiologici, in considerazione anche dell'incremento di personale e

della maggiore attivita;

e con riferimento al bilancio, considerate le difficolta organizzative, e amministrative derivanti dal
cambio del consulente nel corso dell’'esercizio, dal passaggio della tenuta della contabilita su una
nuova piattaforma, nonché dai tempi tecnici necessari al recupero degli archivi contabili, il
Consiglio di Amministrazione ha deliberato di avvalersi del maggior termine di 180 giorni, ex
articolo 2364, secondo comma, del Codice civile al fine di convocare I'Assemblea dei Soci per

I'approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2024, avendo acquisito il mio parere favorevole.

Ho esaminato ii bilancio di esercizio, chiuso ii 31 dicembre 2024 in merito al quale riepilogo i dati.

Attivita 803.611€
Passivita 803.611 €
Patrimonio netto 520.851 €
Valore della produzione 872.746 €
Costi della produzione 864.153 €
Differenza 8.593 €
Proventi e oneri finanziari (70) €
Proventi e oneri straordinari 0€
Risultato prima delle imposte 8.523 €
Imposte correnti/differite e anticipate 5649 €
Risultato d'esercizio 2.874¢

Ritengo che il bilancio nel suo complesso sia stato redatto con chiarezza e rappresenti in modo veritiero
e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Societa consortile
MareFVG per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2024, in conformita alle norme che ne disciplinano la
redazione.

Attesto che non sussistano motivi che possano impedire I'approvazione del bilancio d'esercizio, chiuso
il 31 dicembre 2024, né vi siano obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione
presentata dal Consiglio di Amministrazione per la destinazione del risultato d'esercizio sociale.

Monfalcone, 27 maggio 2025

Il Sr{]d“a Unico L
Dott. szgdl \/Kovatéché /
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