
 
 

AVVISO DI INDAGINE ESPLORATIVA DI MERCATO 

1. Premessa e finalità 

M.A.R.E. Technology Cluster FVG S.c.a r.l. (di seguito «M.A.R.E. TC FVG»), nell’ambito dei servizi affidati dalla 

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia, contribuisce alla realizzazione del progetto Kilifi BlueRise - 

Strengthening Climate Action through Enhanced Renewable Energy and Blue Economy Development in 

Kenya (AID 013499), volto a sostenere lo sviluppo sostenibile della Blue Economy nella Contea di Kilifi. 

Il progetto prevede attività relative sia alla maricoltura comunitaria sia alla pesca artigianale. Per la maricoltura, 

occorre approfondire le iniziative locali e le opportunità connesse, tra l’altro, all’allevamento e ingrasso dei 

granchi, all’ostricoltura e alla coltivazione di alghe marine. Per la pesca, l’attenzione riguarda in particolare 

l’introduzione di attrezzature selettive e la riduzione delle pratiche distruttive, nonché le esigenze tecniche e 

formative dei pescatori e dei gruppi locali. 

Con il presente avviso M.A.R.E. TC FVG intende raccogliere manifestazioni di interesse e preventivi informali 

per individuare un ente, un’organizzazione o un professionista, anche composto da un gruppo di esperti, che 

partecipi alla missione tecnica di fine novembre/inizio dicembre 2026 e rediga un rapporto conclusivo che 

integri gli esiti relativi a entrambe le aree di attività. 

2. Oggetto e perimetro dell’indagine 

L’incarico oggetto della presente indagine è limitato alla preparazione, partecipazione e restituzione tecnica 

della prima missione in Kenya, prevista dal 30 novembre al 4 dicembre 2026. La missione avrà indicativamente 

una durata complessiva di cinque giorni, di cui tre giornate operative per sopralluoghi e incontri e due giornate 

dedicate ai trasferimenti, secondo il programma logistico definitivo. 

L’avviso non riguarda, in questa fase, la progettazione completa dei corsi, la preparazione di tutti i materiali 

didattici, l’erogazione della formazione o l’assistenza tecnica continuativa per l’intero progetto. Eventuali 

incarichi successivi potranno essere valutati separatamente, dopo la missione e una volta definite più 

precisamente le esigenze e le risorse disponibili. 

3. Attività previste durante la missione 

Il soggetto individuato opererà in coordinamento con M.A.R.E. TC FVG e con i referenti istituzionali e locali. Le 

attività richieste comprendono: 

• preparazione della missione, inclusa l’analisi delle informazioni disponibili, la definizione degli aspetti 

da verificare e la predisposizione di una traccia per sopralluoghi e incontri; 

• partecipazione alla missione in Kenya dal 30 novembre al 4 dicembre 2026, con disponibilità a 

svolgere gli incontri e i sopralluoghi previsti; 

• ricognizione delle iniziative di maricoltura comunitaria e dei relativi siti, con particolare riferimento, 

ove accessibili e pertinenti, alle iniziative nell’insenatura di Kilifi e nelle aree di mangrovieto; 

• ricognizione dei siti di sbarco, delle pratiche di pesca artigianale e degli attrezzi utilizzati localmente, 

con attenzione alle opportunità di impiego di attrezzature selettive e alla riduzione delle pratiche 

distruttive; 

• valutazione preliminare delle esigenze relative a reti a maglia regolamentata, ami selettivi e trappole 

sostenibili, nonché alla manutenzione delle reti e al corretto utilizzo degli attrezzi; 

• raccolta di informazioni utili a contestualizzare i contenuti tecnici, inclusi, ove pertinenti, gli effetti 

della selettività sulle catture, i principi di CPUE e le taglie minime di maturità delle specie prioritarie; 

• incontri con gruppi comunitari, pescatori, organizzazioni locali e altri soggetti pertinenti, in 

coordinamento con i referenti locali e compatibilmente con il programma della missione; 



 
• individuazione preliminare delle principali criticità tecniche, produttive, organizzative e formative per 

entrambe le aree di attività. 

Le attività dovranno basarsi sulle condizioni effettivamente riscontrate durante la missione e sulle informazioni 

disponibili.  

4. Risultato atteso: rapporto conclusivo 

Entro il termine da concordare con M.A.R.E. TC FVG al momento dell’eventuale affidamento, il soggetto 

incaricato dovrà predisporre un unico rapporto tecnico conclusivo, in lingua inglese, che riunisca in modo 

coerente i risultati relativi a pesca e maricoltura. 

Il rapporto dovrà includere almeno: 

• stato dell’arte e descrizione sintetica delle pratiche esistenti per la maricoltura e la pesca artigianale; 

• principali criticità e bisogni tecnici rilevati nelle due aree; 

• raccomandazioni operative e possibili priorità, distinguendo chiaramente i riscontri diretti dalle 

informazioni raccolte e dalle valutazioni dell’esperto; 

• cronoprogramma preliminare e stima dei costi necessari alla realizzazione delle attività individuate. 

Il rapporto dovrà fornire una base conoscitiva unitaria per orientare la successiva pianificazione delle attività 

di progetto, senza sviluppare in questa fase i programmi formativi completi. 

5. Requisiti e competenze 

Possono manifestare interesse professionisti, operatori economici, enti di ricerca, università o organizzazioni 

con competenze pertinenti. È ammessa la candidatura di un soggetto che coinvolga più esperti, purché sia 

individuato un unico referente responsabile della prima missione e della consegna del rapporto integrato. 

Saranno considerate pertinenti: 

• esperienza documentata in maricoltura, acquacoltura e/o pesca artigianale sostenibile; 

• competenze in una o più delle filiere di maricoltura considerate dal progetto: allevamento e ingrasso 

dei granchi, ostricoltura e coltivazione di alghe marine; 

• conoscenza delle attrezzature da pesca selettive, quali reti a maglia regolamentata, ami selettivi e 

trappole sostenibili, e delle pratiche per ridurre gli impatti sulle risorse ittiche; 

• esperienza in sopralluoghi tecnici, raccolta di informazioni sul campo e valutazione delle esigenze di 

comunità costiere o piccoli produttori; 

• disponibilità a partecipare alla missione nelle date indicate e conoscenza della lingua inglese. 

Costituiscono elementi qualificanti l’esperienza in Kenya o nell’Africa orientale, il lavoro con comunità costiere 

e gruppi comunitari e la capacità di integrare competenze relative a entrambe le aree. Il proponente dovrà 

specificare le competenze effettivamente disponibili e, in caso di gruppo di lavoro, indicare nominativi, ruoli e 

responsabilità. 

6. Documentazione e preventivo 

La manifestazione di interesse dovrà includere: 

• breve presentazione del professionista o dell’organizzazione; 

• curriculum vitae; 

• descrizione sintetica delle esperienze pertinenti, con indicazione delle competenze disponibili per 

pesca e maricoltura; 

• conferma della disponibilità per la missione dal 30 novembre al 4 dicembre 2026; 

• preventivo dettagliato, distinguendo gli eventuali onorari per preparazione, partecipazione alla 

missione e redazione del rapporto dalle spese di viaggio, vitto, alloggio e trasferimenti locali. 



 
Il preventivo dovrà indicare gli importi al netto e al lordo dell’IVA, ove applicabile, nonché gli eventuali oneri 

previdenziali o altri costi aggiuntivi. Dovrà inoltre specificare quali spese di missione siano incluse e quali 

escluse. 

7. Modalità e termine di presentazione 

La documentazione dovrà essere inviata entro il 5 novembre 2026, ore 16:00, tramite marefvg@legalmail.it, 

indicando nell’oggetto: «Indagine esplorativa di mercato – Missione tecnica pesca e maricoltura – Progetto 

Kilifi BlueRise». 

Per chiarimenti è possibile contattare Wendy Lenarduzzi, referente di progetto per M.A.R.E. TC FVG: 

wendy.lenarduzzi@marefvg.it. 

8. Valore e durata dell’incarico 

Il valore complessivo della prestazione di servizi della presente procedura selettiva è fissato in massimo € 3.500 

(tremilacinquecento/00) oneri e IVA inclusi. La prestazione eventuale avrà inizio il 13/11/2026 e terminerà il 

15/12/2026. L’aggiudicatario stipulerà un contratto con M.A.R.E. TC FVG e dovrà inoltre sottoscrivere una 

dichiarazione di assenza di conflitti di interesse, la cui presentazione costituisce condizione necessaria per 

l’affidamento e l’emissione del relativo ordine. Il pagamento avverrà dietro presentazione di apposita fattura, 

entro 30 giorni dalla data di ricezione, tramite bonifico bancario. 

9. Natura dell’indagine 

La presente indagine ha carattere esplorativo ed è finalizzata alla raccolta di manifestazioni di interesse e 

preventivi informali. Non costituisce di per sé una procedura di gara né comporta l’obbligo per M.A.R.E. TC 

FVG di procedere all’affidamento. L’eventuale affidamento sarà effettuato nel rispetto delle disposizioni 

applicabili e delle procedure adottate da M.A.R.E. TC FVG, sulla base delle esigenze del progetto e delle risorse 

disponibili. 

M.A.R.E. TC FVG si riserva di non procedere all’affidamento qualora le manifestazioni di interesse ricevute non 

risultino adeguate alle esigenze dell’attività. 

10. Trattamento dei dati personali 

I dati personali raccolti saranno trattati nel rispetto della normativa applicabile in materia di protezione dei 

dati personali e utilizzati per le finalità connesse alla gestione della presente indagine e dell’eventuale 

successivo affidamento. L’informativa completa sarà resa disponibile secondo le modalità previste da M.A.R.E. 

TC FVG. 

 

Monfalcone, 28/10/2026 
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